AOOKNAQ

3a CbCTOAHUETO Ha CUCTEMUTE 3a (*)MHaHCOBO ynpaBrieHue U KOHTpPOs 3a
2021r.
B [KL| 4 - Bapna EOO[]

OcHoBaHue 3a BbBeX/AaHETO Ha cucTemaTa 3a GUHAHCOBO ynpassieHune u KouTpon B KL, 4 —
BapHa EOO/ ca: 3akoHbT 3a IBPK v MpaBunHWKa 3a HeroBoTo npunoskerue , 3OYKMC, 3aKoHbT 3a
obuwectBeHnTe NopbUkKM M HapeabaTa 3a Bb3saraHe Ha 06LECTBEHWN NOPBUYKM N0/, NparoseTe
onpegeneHu 8 300,

Ypes npunaraHeTo Ha cucTemata 3a PUHAHCOBO yNpaBieHUE U KOHTPOJI ce rapaHTupa , ue
npouecuTe no u3pasxoasaHe Ha GUHAHCOB pecypc B APYXKECTBOTO Ca pernameHTUpaHun u
KOHTPO/IMPaHMU.

Llenute Ha cuctemaTta 3a pUHAHCOBO yNpaBAeHUE U KOHTPOA ca :
- ePeKTUBHO NocTUraHe Ha BU3HEC LenuTe Ha Apy>»KecTsoTo,

- nogobpsasaHe Ha GUHAHCOBOTO ynpaBaeHWe 1 NPO3Pa4YHOCTTa B LANOCTHATa AEMHOCT Ha
[ PY)KecTBoTo,

- CbOTBETCTBME Ha A@MHOCTTa Ha APYMKECTBOTO C aKTya/IHOTO 3aKOHOATe/NCTBO,
- OMa3BaHe Ha akTUBMTe N MHGOPMaALMATA NPUAOBUTH OT APYIKECTBOTO,
- NpeaoTBpaTABaHe, paskpuBaHe U KOPUTMPaHe Ha rpeLwwKn B onepaTueBHaTa 4eMHocCT,

- Mb/IHA JOCTOBEPHOCT Ha CYETOBO/HUTE 3aNMUCH Kacaeluy CTonaHcKkaTta AeiHoCT Ha
[ PY>KEecTBOTO.

MocturaHe Ha LuesimTe Ha cucremara 3a CbMHaHCOBO ynpaBieHne U KOHTPO Ce OCbLEeCTBABa Ypes:

- BbBEXJaHe Ha npouesypu 3a NpeABapuTeieH KOHTPO/I NPeau NoemMaHe Ha 3aAb/sKeHUs 1
M3BbPLIBAHE Ha Pa3xoau,

- BbBEXAaHe Ha CcMCTeMa 3a ABOEH NOANWC NpM BaAnaMpaHe Ha BCAKa 3aABKa 3a NoeMaHe Ha
3a/b/KEHMe 1 BCAKO UCKaHE 3a U3BbPLUBAHE HA Pa3xop,

- NMPO3PaYyHOCT U NPOCNeAMMOCT Ha PeLUEHWUATA U AeNCTBUATA CBbP3aHM C M3pa3xoaBaHeTo Ha
cpeacTsaTa

- CBOEBPEMEHHO, Mb/IHO, BAPHO M TOYHO OCYETOBOAABAHE HAa BCUYKU CTONAHCKMU onepauuun
npuemaHe Ha npoueaypu 3a nosiy4yaBaHe, CbXpaHeHue, Noa3BaHe U OTYUTAHE Ha aKTUBUTE U

MHPopmaumnTa




- AOKYMEHTUPaHe Ha BCUYKK onepaummn un AeﬁCTBMﬂ CBbp3aHU C ,D,eﬁHOCTTa Ha APYyXeCTBOTO
- MNpaBuna 3a Ha3Ha4yaBaHe, O6YHEHM8 n KBaﬂMd)MKaUMﬂ Ha CayXxutenure.

CobcronnuneTo Ha COYK B [KLL 4 BapHa e o6po, cuctemata GyHKUMOHMPa YCNELWHO U € HAMbAHO
afeKBaTHa Ha HopmaTuBHaTa ypeaba KbM momeHTa. COYK edbeKTMBHO nomara U 3a nocTuUraHe Ha
busHec uenuTe, a UMEHHO — APYXKECTBOTO Aa NPOAB/IKM [a CbLIECTBYBa, fa GYHKLMOHMPA YCNewHo
M [a Ce pa3BuBa B NO/IOXKMTE/IHA HACOKa Ype3 Cb3jaBaHe Ha ONTUMA/IHK YCI0BUA 3a paboTa Ha
CNY>KUTEINTE CU U KaYeCTBEHO 06CNY)KBaHE Ha nauueHTuTe.

B Apy»ecTBoTo ca pa3paboTeHu npoueaypu 3a:

- paspewasaHe u oaobpaBaHe pa3aenaHe Ha OTrOBOPHOCTUTE

- V3MbAHEHWEe U KOHTPON

- cucTema 3a ABOEH noanuc

- npeABapuTeneH KOHTPOJ 338 3aKOHOCbOBpa3HOCT

- Npoueaypw 3a Mb/IHO, BAPHO, TOYHO U CBOEBPEMEHHO OCHETOBOAABAHE Ha BCUYKM OnepaLum
- [OKnajBaHe v NpOBepKa Ha AelHocTuTe

- OUEHKa Ha epuKacHOCTTa U epeKTUBHOCTTA Ha onepaLuuTe

- npoueaypv 3a HabsogeHue;

- NpaBu/ia 3a ynpas/ieHne Ha YOBELLIKUTE pecypcu;

- NpaBu/ia 3a JOKyMeHTUpaHe Ha BCUYKM Onepauumn u 4eicTeus
- npaBu/a 3a cna3BaHe Ha npodecroHassHa eTuka

Bbe Bpb3Ka ¢ pazsuTHeTo M nogobpeHreTo Ha GUHAHCOBOTO ynpaBneHue, ca pas3paboTeHu u
npueTu n BbTpelHu Npasuia 3a KOHTPOA W NPeAOTBPaTABaHE U3NMPAHETO Ha Napy B AeMHOCTTa
Ha [IKL, 4 BapHa EOO/, cbrnacHo nocnefHuTe NPOMEHU B HOPpMaTUBHaTa ypenba.

Bcuukn 0bnactu Ha puHaHCOBOTO ynpaBaeHmne 1 KOHTPOA ca Pa3BUTU Ha HEOBXOAMMOTO
HMBO 1 GyHKUMOHMPAT ycnewHo. Mpes Apy)KecTBOTO CTOAT M3BECTHU PUCKOBE KOMTO Ca yNOMeHaT B
paspaboTeHara cTpaTerus 3a ynpasaeHue Ha PUCKa, aHann3Npaiku UHGOPMaLMATA HATPyNaHa Ao
MOMEHTA BbB BCUUYKU PETUCTPU U CUCTEMM, BKNIOUUTENHO U COYK.

YNpaBieHUETo Ha p1CKa BK/IIOYBA MAEHTUULMPaHe , OLEHABaHE U KOHTpO/InpaHe Ha
NOTeHUMANIHU CbOUTUA NN CUTYaLUM , KOUTO MOraT Aa NOBAUAAT HEFraTUBHO BbpXy nocruraHe
uenwute Ha KL, 4 BapHa EOO/, 8 ycnoBuATa Ha rosiiMa KOHKypPeHUMA , OT 3a06buKanawmTe Hm
CTPYKTYpU 338 MeAULUMHCKA AeUHOCT.

B 62m3oct Ha 1KLL 4 uma mHOro neyebHU 3aBeaeHNa , MeANKO AUAarHOCTUYHM nabopatopun
1 60sHULM , KOUTO Npepa3snpeAenaT 6pos Ha NauneHTUTe. Hapes c TOBa ronemusT 6poit 3apaBHO
HEOCUTyPEeHM NaLMEHTU CbLLO Ce NPUEMAT 3a PUCKOB daKTop.

B ycnosumata Ha npoabaKaBalla v npes Tasu roauHa enugemus ot COVID-19 umate u
npoAb/Kasa fa MMa MHOXKECTBO HOBW PUCKOBU paKTopuU:

- PUCK OT 3apa3ABaHe Ha nNepcoHana M CbOTBETHO 3ary6a Ha 4acTt oT paﬁoTva noTeHuwWan Ha

APYXKeCTBOTO
- HamazieH NOTOK OT NaUMeHTU N Nopaamn TOBA HaMa/leHUE B npuxoaunTe Ha APY»XeCcTBOTO




- YBE/IMYEHU Pa3xoau Ha APYKEeCTBOTO 3a NOYUCTBALLM MATEPUaK, Ae3UHOEKTAHTU U
npeanasHu cCpeacTsa 3a nepcoHana

Bcuukm Te3n puckose 6axa nocpeuHaT, a BAMAHUETO UM - MUHUMW3UPAHO Ypes
HaBPEMEHHU OPraHWU3aUMOHHM MEPKM 1 NPaBUIHO YNPaBieHWe Ha NapuyHUTe NOTOLM.

B Te3u ycnosus , HenpekbcHaTo ce HabnohaBaT U aHaM3MPaT CUAHKUTE U cnabuTe CTPaHU Ha
neyebHoTo 3aBeseHue. M3roteeH e SWOT aHanu3 . To3u aHanms 06o6wiasa baKTOopuTe Ha BbHLWHATa
cpeaa v BbTpelwHua pecypc Ha [IKLL 4, KaTo No TO31 HauYMH NoANOMara TbPCEHETO Ha NOAXOAALL,
BAapMWaHT CTpaTerns 3a passutue.

3a npeofonsBaHe Ha KOHKypeHuMATa ce HabiAara Bbpxy MapKeTUHroBMA noaxos, B paboTara.
CunHaTa KOHKypeHTHa cpeaa n3nckea nogobpaBaHe Ha Ka4ecTBOTO Ha paboTa. Hapes ¢ ToBa ce
paboTu no:

- OCUrypsBaHe Ha WWMPOK CNEKTbP OT BUCOKO KBaNMOULMPaHU Creuuannuctu

- ocurypaBaHe Ha HOBa ,CbBPEeMeHHa anaparypa

- Mb/IHa rama oT cneunann3npaHn MeauLUMHCKU yCayru

- pasKpuBaHe Ha HOBM Me/,.[eMHOCTM

- yyactue B NPOEKTU 1 nporpamu

- porosopu 3a obcnykBaHe Ha pupmu

- 3acunsaHe paboTtara no npopunakTukaTa

- [OroBOpM 3a MeAMLMHCKO 06CNy»KBaHE CbC 34paBHOOCUTYpUTENHU GOHAO0BE
- 3aTBapsAHe Ha Kpbra Ha 0b6c/yBaHe Ha naumenTa.

PaboTu ce no paspactsaHe Ha paboTaTa Ha MHGOPMALMOHHO-NPOPUNAKTUYHUA LIEHTBP U
B3aMMO/ENCTBMETO CbC 3APaBHOOCUTrypUTE/IHUTE GOHAOBE.

Mpe3 2021 roavHa ca ussbplenmn 2412 6p. npodUNakTUYHK Nperneau.

B3eto e yuactve u B 2 nporpamu Ha O6uimHa BapHa: CKpUHUHT Ha 3a60nABaHUATA Ha
WMTOBMAHATA Ke3a M CKpUHUHT Ha 3abonaBaHuATa Ha 6enus gpob.

MocTroaHHO AeﬁCTBaLLI,a MAPKa € Cna3BaHeTOo Ha CTpora d)wHchosa ANCUUNNINHA, CBbpP3aHa C
NN1aHa 3@ MNKOHOMWUU, KaTo MMaBHUAT CHETOBOAUTEN CNeAN HENPEKbCHATO napuyHuTe noTouun u
LI,EIler06p83HOCTTa Ha U3BbPLUBAHUTE pa3xou.

KaTo u3TouHWUUM Ha MHPOPMaUMA 3a TO3M [OKNAA Ca NMON3BAHW BLTPELHM AOKYMeHTU oT [KL| 4
BapHa EOO/A.

02.2022 rogp,. A-p COHﬁ LLeKoaa
' Y4




